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1.1 Renteneintrittsalter und Fachkraftemangel 2022

* Scholz: ,,Es gilt, den Anteil derer zu steigern, die
wirklich bis zum Renteneintrittsalter arbeiten
konnen. Das fallt vielen heute schwer.”
(Dezember 2022)

* Prognosen: Fehlen von ca.Fachkréften bis

Ende des Jahrzehnts

=) Demografie eine groRe sozialpolitische
Herausforderung fir die Volkswirtschaft
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1.2-1 Demografie und Renteneintrittsalter

Prof. G. Neubauer

Renteneintrittsalter, 1960-2020

Durchschnittliches Zugangsalter in gesetzliche Altersrenten, Regelaltersgrenze fiir Altersrenten (in Jahren)

RegelaW
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Renteneintrittsalter Manner
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Renteneintrittsalter Frauen
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1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

bis 1992: friiheres Bundesgebiet. 2014 und 2015 Renteneintrittsalter korrigiert um Sondereffekt durch ,neue* Mitterrenten - = BUND -LANDER

Datenquelle: Deutsche Rentenversicherung Bund — =« DEMOGRAFIE

Bildlizenz: CC BY-ND 4.0 (Bundesinstitut fiir Bevlkerungsforschung 2022) =2 PORTAL
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1.2-2 Demografie und Renteneintrittsalter

Nur noch rund zwei Beitragszahler auf einen Rentner

Verhaltnis von Altersrentnern zu Beitragszahlern in der
gesetzlichen Rentenversicherung

m m
|| |
1962:1 zu 6,0 1992:1 zu 2,7
|| L\M
e o
1y
2019:1zu 2,1 2030:1zul,6

1) Prognose / Grafik: joth. / Quellen: Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung,
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (Prognose fiir 2030, via insm.de)

Datenrecherche: Matthias Janson (Statista)
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2.1 Demografie: Finanzierung und GKV-Ausgaben bis 2060

6.000 € -
—Manner @ Ausgaben je GKV-
5.000€ —Frauen @ Beitrag je aktivem GKV Rentér*in: ca.'6.400 €

Beitragszahler: ca. 4.681 €

4.000 € : /

@ Ausgaben (je GKV-Vers.) 2021: ca. 3.895 € /
@ Ausgaben fiir Gesundheit (je Biirger.) 2020: ca. 5.298

)

8

o

3

£

8 3,000 €

] . ] 0 o oo a o .« o

= I Finanzierungsiiberschuss Finanzierungsdefizit

s |

S 2.000 € : @ Ausgaben: ca. 1.377 € : :

o : J Beitrag je

g \/ -

S 1.000 € - / / Rentner*in:

. — L —

2 == ca. 2.564 €

5

< 0€ IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:IIIIIII

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Alter in Jahren ' Gesamt
1
=) 11,1 Mio. 54,1 Mio. (66%); 35 Mio. GKV-Mitglieder (ohne . o 1 1,8 Mio. 82,0
5 | 2008 (14%) Mitversicherte) 14.9 Mio. (18%) 1 " (504) | Mo
3 T
% 11,5 Mio. . . ' 25Mio. | 834
5 2020 (14%) 53,6 Mio. (64%) 15,8 Mio. (19%) i (3%) Mi’o
2 .
- T
2 10,0 Mio. 41,4 Mio. (56%); 23 Mio. GKV-Mitglieder (ohne . ' 53 Mio. | 74,4
2060 s 9 ] 0 | 9 )

2 13%) |4y Mitversicherte) 17.7Mio. @4%) 1+ 704y | .

+ 6,3 Mio. 3

-12,7 Mio.
Quelle: Bundesministerium fir Gesundheit (2022) + Bundesversicherungsamt (2010) + ADK (2019?+
Statistisches Bundesamt (Destatis) 2019. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung — Variante 1



2.2 Das gesundheitswirtschaftliche Fundamentalproblem

Ausgaben- und
Einnahmefaktoren Ausgaben

(Bedarf der Bevolkerung)

Demographie

+2-4%p.a.
Lebensstil
(Pravention) 3,2 Mrd. € Defizit (2024)?
Kapazitaten
Einnahmen
(Finanzielle Ressourcen)
i kommen Sozialver- Einbezie- Reduktion +1-3%p.a.
INKOMMENS™  sicherungs-  hung der des
und Beschafti- pflichtige PKV: Leistungs-
gungslage Einkommen Blrgerver-  kataloges ?
sicherung
Zeit
Quelle: Deutsche Bundesbank Monatsbericht 12/2020, S.8; Prognose des Defizits: Schitzerkreis des GR¥®8Y,"12.10.2023
\
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2.2-1 Personalengpasse in ambulanten und stationaren Einrichtungen

in Deutschland bis 2030

450 2.500
400 —
350 - 2.000
300 Sg:%eggasf!te Defizit: .
250
200 - 1.000
150
100 - 500

50

0 ! ! 0
2010 2020 2030 iy Tausend VZAs

=#=Angebot an Arzten (Leistungen)
«B=Nachfrage nach Arzten (Leistungen)

== Angebot an nicht-arztlichen Fachkriaften
«<@=Nachfrage nach nicht-arztlichen Fachkraften

VZAs = Vollzeitiquivalente

Quelle: Institut fiir Gesundheitsékonomik nach PWC/WifOR: Fachkraftemangel — Stationarer und ambulanter Bereich bis zum Jahr 2030 (2011)

\
Prof. G. Neubauer Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt — I‘fci 5

eine gesundheitsékonomische Perspektive K R T e



2.2-2 Senkung des Fachkraftemangels durch Delegation und Substitution

Nicht arztl.
Gesundheitsberufe

(Heil/ Pflegeberufe)

Hilfskrafte

Potential: 2,6 Millionen Arbeitslose +

3,9 Millionen Bﬁrgergeld
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2.3-1 Was soll das Digitalisierungsgesetz bewirken?

* Das Digitalgesetz

>

Y YV VY

=)

R
bereich - ¥,
Kompensation der Auswirkungen

des demografischen Trends

EinfiUhrung der elektronischen Patientenakte (ePA) fir alle Patient:innen bis
2025

E-Rezept als Standard

Ausbau der Telematik-Infrastruktur

Verstarkung der Cyber-Sicherheit bei d gﬁj
digitalen Anwendungen im Gesundheits-
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2.3-2 Entlastung durch Telemedizin (Digitalisierung)

Ablauf der telemedizinischen Konsultation

1‘

Triage -
Dringlichkeitsempfehlung
und/oder Anleitung zu
Selfcare

283
Patient/Kunde Medizinische
Fachperson &

Entscheidungsbaum
(Software)

Derzeit sind 52 DiGAs gelistet, davon 29 dauerhaft
und 23 zur Erprobung. Medizinische
Quelle: GKV-SV, 03.01.2024

Information

Page @

Quelle: Medi24
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2.3-3 Ergebnisse aus der Schweiz (Medi24 in 2017)

Erfolgsausweis bezuglich Anleitung zur Selbstbehandlung

Behandlungsempfehlung

Selbst- 0
peraning I 2
62% der Konsultationen resultieren
in  einer Selbstbehandlung mit
Routine- . 9% abschliessender  telemedizinischer
konsultation Beratung und unmittelbarer Problem-

losung fur den Kunden, ohne
. darauffolgende Arztkonsultation.
massig

dringend, - 10%

6-24 Std.

dringend, - 1%

2-6 Std.

Obwohl viele Kunden mit der

Intention anrufen, zum Notfall zu
. 7% gehen, muss nur in rund 8% der Falle

dem Anrufenden eine sofortige Haus-
/Notarzt resp.  Spitalkonsultation
empfohlen werden.

sofort 1%
Spital
0% 20% 40% 60% 80%
Page 19 Quelle: Medi24 (2017), Prasentation ,Medi24 — Telemedizin in der Schweiz” im Rahmen des 5. Bayerischen Tages des Telemedizin
. |
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3. Herausforderungen an Wirtschafts- und Arbeitswelt

Die Zukunft der Arbeit — 5 Megatrends Koalitionsvertrag der Ampel-

» Demografie Regierung

,Mehr Fortschritt wagen”
Zentrale Punkte (drei D):

** Demografie

** Dekarbonisierung

+* Digitalisierung

*** Globalisierung

”‘ . .
2 Wertewandel «* Dekarbonisierung

+» Digitalisierung

\
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3.1-1 Demografie: Die Zukunft der Arbeit — 5 Megatrends

So altert Europa

Prognose zur Entwicklung der Altersstruktur
der EU-Bevdlkerung (in %)

W 0-14 Jahre M 15-64)Jahre M 65-79 Jahre M 80+ Jahre
80
60

40

20

! ,
20217 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Quelle: Eurostat
Quelle: Statista 2022, So altert Europa
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3.1-2 Bevolkerungsentwicklung und -prognose im Landkreis

Mecklenburgische Seenplatte

B0 bis unter 15 Jahre MM 15 bis unter 65 Jahre ab 65 Jahre und alter ~—insgesamt
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3.1-3 Demografie: Anzahl Hundertjahriger in Deutschland

Jahr: 1956 2020 2021 2022 Zahl c{er pber
100-Jahrigen

verdoppelt
sich etwa alle
acht Jahre!

ca.
19.000

90% weiblic

Japan:
1963: 153

2012: 45.000
2020: 79.000
2021: 86.500
2023:92.139

Quelle: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects 2019, Online Edition. Rev. 1.
Quelle fiir Zahl 2021: Statistisches Bundesamt (2022), fir 2022: statista.de, flir 2023: tagesschau.de, 15. September 2023 (Japan)
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3.1-3 Demografie: Globale Bevolkerungsentwicklung

10.000 9.310—

1 550__ 370

1950 2010 2050

EChina OlIndien ®BWELT

Quelle: Institut fiir Gesundheitsokonomik (2011) nach Daten der UN-Projektion 2011, mittlere Variante
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3.2-1 Dekarbonisierung: eine Uberlebensfrage? Die Zukunft der Arbeit

L} L\l Ll 1 L) Ll > | ' T 1

§ 1000 -6 % ab 2019
= jedes Jahr
% (Linear)
800 |- .
% 726 Deutsche
=3 . Klimaziele (2018)
S 00| 550  fir 2020/30/40/50
c : ! @
§ Emissionen 1990-2018:
| 25,6 Gigatonnen sk
w
'~ Restbudget @
8 2001 ab 2019: "
7,3 Gigatonnen 0
—1 e

0.
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2050

Um das verbleibende Restbudget fiir Deutschland nicht zu iiberschreiten, miissten die
Minderungsziele in Deutschland angepasst werden. (Quelle: © Stefan Rahmstorf, umgeschrieben
und vereinfacht durch Gregor Hagedorn, CC BY-SA 4.0)

» Klimaziele Koalitionsvereinbarung: Klimaneutralitat in Deutschland bis spatestens 2045 (Zeile 1762-1764)

Quelle: Wagner, O., Bierwirth, A., & Fischedick, M. (2022). Klimaschutz und Energiewende in Deutschland. In Klimaschutz und Energiewende in Deutschland: Herausforderungen—
Lésungsbeitrdge—Zukunftsperspektiven (pp. 1-25). Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.
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3.2-2 Dekarbonisierung — Sind die Klimaziele zu schaffen?

» Klimaziele Koalitionsvereinbarung: Klimaneutralitit in Deutschland bis spatestens 2045 (Zeile 1762-1764)
* Szenario 2050:

1251 istorische Reduktion pro Jahr:
38

g Abfall -
17 Mio. t CO,-A
% Land- =Aq
=l wirtscha Notwendige zukinftige Reduktion pro Jahr:
5 Verkehr sl 30 Mi A
o i0.t C0,-Aq
()
S .
= . Zum Vergleich:
= Gebadude 6% KN20590**
= 649 v
cC
o]
[
.0
0w
E Industrie 438
w 58
% 89 290
= Energie- 65 >2
ﬁ wirtschaft 123 ?1(1) 124

98
1990 2000 2016 2018 2020 2025 2030 2035 2040 SEEmE

90 82
64 “ | 41 37 m

nJ
(@]
N
ul

2045 0D 2050
- -2
Nachrichtlich: LULUCF 4 > 3 0 31+
I | ] I I
: -8 X
29 -35 -28 27 18 i -16 10

Negative Emissionen werden direkt in den Sektoren bertcksichtigt.
* Nach 2045 lediglich Trendfortschreibung, weitere Reduktion der Emissionen ist méglich ~ ** Klimaneutrales Deutschland 2050

Quelle: Stiftung Klimaneutralitét
Prognose: Oko-Institut, Wuppertal Institut (2021): Klimaneutrales Deutschland 2045. Wie Deutschland seine Klimaziele schon vor 2050 erreichen kann. Zusammenfassung im
Auftrag von Stiftung Klimaneutralitit, Agora Energiewende und Agora Verkehrswende.
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3.2-3 Dekarbonisierung — international

“pedplopment, ReSources™
“Warming- c 0 P 2 8 <Arafsition
S Reneable

Die UN-Klimakonferenz in Dubai “Ecology Pirtiges
" nﬁp._ i WAE i Eneray
Arte?F.%‘t“we we Conferences, SR

!'-HEIE Tranﬂt.!'n.n_ """" able* Gréen Jf Warning ™ Fytyre E e =
PartIes izl “ufa)c:, SHhange.

Mindestens 80 Lander, darunter auch Deutschland, UtiEes -Ererey War,m.;n_g.g.myn.tmém;:;: i,

Waiin

EE

eNatiire oo etrmatve -
fo rder_lten den . Hnﬂﬂﬁgtﬂinaul%-[g- Futur‘ex i‘%ﬁ%ﬁm Cllmae ange f"NE"-:%%Ig-:E =
Ausstieg aus der Nutzung fossiler Brennstoffe. S St g%ﬂ&%&“ﬁ'e'!},e"t ST
. . = ”}m_ sriatiie. =0QNTETBNCE. “HAnn" psscger & =
Dadurch soll das 1,5-Grad-Ziel eingehalten werden. “W'_""E[,';',”;;’:;L ’%a.fnf'smg“,-gi% s 10 Plaer At
Widerstand kam vor allem von Landern, die von Ol und Gas "= & SEEL " 25
=t - Climate Changei’ﬁ.“""“ =

T

abhangig sind.

‘ Auch international wachst das Bewusstsein flir notige Anstrengungen.

e
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3.3 Digitalisierung

3.3-1 Effekte der Digitalisierung auf das Arbeitsvolumen

Digitalisierung im
Gesundheitswesen im
Koalitionsvertrag: Zeile 2751-2774

»In einer regelmallig
fortgeschriebenen
Digitalisierungsstrategie im
Gesundheitswesen und in der
Pflege legen wir einen
besonderen Fokus auf die Losung
von Versorgungsproblemen und
die Perspektive der Nutzerinnen
und Nutzer.”

Prof. G. Neubauer

Wie digital sind Deutschlands Arzte?

B Kiinik-Arzt_innen [ Praxis-Arzt_innen ——
Anteil der Arzt_innen, die Video-Sprechstunden (nicht) anbieten (in %)

]

36

= .
Ja schon Ja, seit Nein, aber Ja, aber wieder Nein, nicht
vor Corona Corona vorstellbar eingestellt vorstellbar

Anteil der Arzt_innen, die folgenden Aussagen zustimmen (in %)

70
63
53
] . ] -
Wir brauchen mehr Deutschland sollte im Kampf gegen Deutschland liegt im Vergleich zu
Tempo beim Ausbau digitaler Corona viel starker auf anderen Landern bei der Digitalisierung

Angebote in der Medizin digitale Technologien setzen des Gesundheitssystems zuriick

Anteil der Arzt_innen, die ihre Unterlagen Uberwiegend digital/analog verwalten (in %)
@ Digital @ Analog

Patientenakten Die Medikationsplane Notizen und

eigene Dokumentation

31%
— 37% .
e . 61%

@ @ @ Basis: 528 Arzte in Deutschland Technology
@statistacom  Quelle: Bitkom Research 2021 Review

statista %

Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt —

eine gesundheitsékonomische Perspektive

Quelle: Heise Online 2021

e
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3.3-2 Der Herr Pfarrer — ein KI-Roboter?

Roboter BlessU-2:

Chancen fur den
Priestermangel?

Auch fur den it
. |? mammm-rmm
Arztemangel: £ % sabes Sprochen, sogur.tm Mool

\
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3.3-3 Digitalisierung - Roboter in der Pflege bald unverzichtbar?

Besser mit Roboter leben als ganz allein

Fahigkeiten sozialer Maschinen werden wachsen

Mannheim (lure). .Ein Roboter von Robotern im Bereich der

kann einen Menschen nicht er-  Pflege kénnen dabei zwar nicht

setzen’, schilderte Prof. Elisa- uber die bislang offensichtli- : ;‘.r‘:a
beth André, Universitit Augs- chen Grenzen hinwegtiuschen. 24444
burg, beim diesjihrigen Inter-  Die Fihigkeiten sozialer Roboter : JGQS
nistenkongress. Sie berichtete und die Bereitschaft der Men- Wil

dort zur Rolle, die Roboter in  schen, diese zu nutzen, einander ¢ "Q’V“i‘ﬁ |
der Pflege kiinftig spielen kén-  weiter annihern, und die Vision : ’vﬁg
nen - wenn Empathie dauer- vom hilfreichen Robotergefihr-

haft ein schwieriges Feld fiirdie  ten werde aber sicher zur Reali-

Informationstechnologie
bleibt: Wenn die Alternative
ist, ganz allein zu leben, dann

tat werden, meint André - aber
ohne Cloud-basierte Spracher-
kennung (etwa Alexa), Stich-

ist ein Roboter vorzuziehen." wort Datenschutz Spracher-
: | Seniorin trainiert i I mit ei Roboter ihr Gedéchtnis, wobel
Studien zur positiven Wirkung  kennung sei anders machbar. der Roboter lmmmuwmnm / s;t::'mo. wmpm

Quelle: https://www.kma-online.de/aktuelles/pflege/detail/roboter-in-der-pflege-bald-unverzichtbar-a-36887
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3.3-4 Digitalisierung - Vielfaltige digitale Gesundheitsangebote

Erleichterung von Prozessen und Patiententiberwachung durch digitale Systeme

Misst folgende Vitalwerte

1 Gerat - 14 Vitalparameter

—] @ Handgelenkmonitor und Brustmonitor stellen mit zugehoriger Software jeweils ein innovatives medizinisches End-to-End-
Uberwachungssystem bereit, mit dem parallel, kontinuierlich und in Echtzeit zahlreiche Vitalparameter von Patienten aus der Ferne
gemessen, beobachtet und verwaltet werden kénnen.

= ita) B

Bma =
Pflegeheime und Forschung unc

Telemedizin Ferntberwachung bei
betreutes Wohnen Pharma
5o ) = @ @
Atem- Mittlerer

Versorger komplexen chronischen
Erkrankungen

Kontinuierlicher Blutsauerstoff- Puls- 1-Kanal-EKG
Blutdruck sattigung frequenz *nur Brustmonitor frequenz arterieller Druck

Handgelenkmonitor - LangzeitiUberwachung

e 2%

Puls- Herz-
druck index

Ladedauer von bis zu 2
N <)

Stunden
Herzzeit-

volumen

Langlebiges Design fur
dauerhaften und
wiederholten Gebrauch

Herzschlag-
volumen

Batterielebensdauer vc

zu 3 Tagen bei
(4 /

kontinuierlicher Nutzur
Hauttemperatur

Schweil3

Quelle: biopeak 2021, Empowering Clinical Data Access by Remote Patient Monitoring

\
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3.4-1 Globalisierung versus Regionalisierung Die Zukunft der Arbeit

Export, Import und Exportiiberschuss in absoluten Zahlen, 1997 bis 2021

[ ExPORTUBERSCHUSS

Mrd. Euro

_ [137] (1328 E=0)
1.300 - 1279 /"""'

1104 [12 ‘4/ “,

1.200 o [1.203]
[1 144/

1!193 1.088
/

1.100 - 1061 _—>+=—

/mE
1.000 3"-‘5.. (984 PSZ/ /
.

I 027

e [oas) (555

900 - 893},

800 - 5 _- X
o 806 797
3 ‘./ ./m [ﬁ [
700 [ &1/ 7= \
3 . PR .
597 oot 8 665
600 : -/ 7~ [628)
1551 510) /ot e [575] Warenimport

S0asa] //:3[519] [535]
4001/:} (445]

(395]

300 -

200

100 +

0 +— —
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Jahe

Quelle: Bundeszentrale fiir politische Bildung 2022, Deutschland: Entwicklung des AulRenhandels
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3.4-2 Die fleilSigen Deutschen?! 35-Stunden-Woche

ifc
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Wertewandel: Die Zukunft der Arbeit — 5 Megatrends

1.200 reprasentative Interviews zeigen: Fast die Halfte
Wertewandel S Befragten erwartet, dass die eigene Arbeitssituation
im Jahr 2030 nah an ihrem Idealbild liegen wird. 7

von materiellen Werten
getrieben sein

Verwirklichung jenseits
der Erwerbsleben

dem Druck nicht mehr
gewachsen sein

in sicheren und stabilen
Zeiten leben

Systemfehler als
gegeben hinnehmen

weitreichende Eigen-
verantwortung leben

unflexible Regelwerke alle individuellen
aufrechterhalten Anspriiche realisieren
100 50 0 50 100
Arbest heute Arbeit 2030
Quelle: Zukunft Jetzt Ausgabe 1/2019
\
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3.5-1 Wertewandel der Arztinnen und Arzte Stand 2022

Warum haben Sie sich fiir eine Tatigkeit als Angestellterim
MVZ entschieden?

o @

60%
53% 53% o
- 51% 52%
so%( 8%
43% e 2%
40%
40% 37%
33%
0,
30% 28% 29%
19%
20%
9%
10%
kein moderne weniger Vereinbarkeit von Geregelte festes Gehalt Arbeiten im Sonstiges
Investitionsrisiko Praxisausstattung administrativer Beruf und Familie  Arbeitszeiten (finanzielle Team/fachlicher
Aufwand Griinde) Austausch
m Mannlich m Weiblich
Quelle: Institut fir Gesundheitsokonomik (2022)
. |
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3.5-2 Wertewandel der Arztinnen und Arzte Stand 2022

Warum haben Sie sich fir eine Tatigkeit als Angestellterim
MVZ entschieden?

53% 53%
419

49%
50%
42%
40%
33%
30%
30%
25%
20%
10%
0%

43%
%

20%
11%

31%

28%

kein moderne weniger Vereinbarkeit von Geregelte festes Gehalt Arbeitenim Sonstiges
Investitionsrisiko Praxisausstattung administrativer Beruf und Familie Arbeitszeiten (finanzielle Team/fachlicher
Aufwand Griinde) Austausch

M Bis55 MAlterals55

Quelle: Institut fir Gesundheitsokonomik (2022)
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Arbeitsproduktivitat und Alter der Erwerbstatigen

A These: Produktivitat steigt bis ca. 45 Jahre Vergiitung
I
I :
: v Rente
£ Produktivitat l
I
3 |
5 . :
& : :
6 | |
£ ! !
< | |
— I |
I I
I I
' ' Alter
o o o o o o x
o O & & S '1?:50 o ,5@”9 o u‘;a“ o é,,@ s @.@ S
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4.2 Innovationsfahigkeit und Alter der Erwerbstatigen

A These: Innovationsfahigkeit steigt bis 35 Jahre

zunehmend

abnehmend

Innovationsfahigkeit

Alter
» N ) ) ) N (N ) ) H Q . x
5 N IR 5 S W G 5 & &
Q’ 1~ N N > > e b ) ) © ©
v v [ GESAMT
1965 B‘“’Vg\‘;‘f;mg 22,3 (29 %) 26,4 (35 %) 27,7 (36 %) 76,3
2007 Bev(;kjr)‘mg 15,9 (19 %) 27,8 (34 %) 38,5 (47 %) 82,2
2030 Bev(‘;‘;f;mg 15,6 (19 %) 24,2 (29 %) 43,3 (52 %) 83,1
. Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis)
2060 Bevolkerung < 65: 17,4 (23 %) 201?. koordinierte
- 13,3 (18 % 20,7 (28 % 74,4 ? Bevolk berechnung —
(Mio) 2 18%) 78 > 65: 23,0 (31 %) T | verame (Gaawy
\
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4.3 Hohere Produktivitat der 45-60-Jahrigen und langere Arbeitszeiten

fur die Zielgruppe 60- bis 70-Jahriger

Vergutung

5 Hohere I I
:é Produktivitat I :
= . ey h iebl.

2 Produktivitit OGIL;;cunZﬁ:;fsb. ;
g forderung und

= Reha

2

<

Alter
e N ) \] o) O \o) M ) ] H \J X
N
\
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4.4 AU-Falle nach Krankheitsarten

AU-Fille je 100 AOK-Mitglieder Tage je Fall

Atemwege 2022
Atemwege 2021
Atemwege 2020

Muskel/Skelett 2022
Muskel/Skelett 2021
Muskel/Skelett 2020

» Grole Schwankungen durch Erkaltungswellen

Verdauung 2022
Verdauung 2021
Verdauung 2020

» Anstiege vor allem bei psychischen Erkrankungen (in
den letzten 10 Jahren um 48 %)

Verletzungen 2022
Verletzungen 2021
Verletzungen 2020

» Muskel/ Skeletterkrankungen: Steigerung in den
:Y:ﬁ letzten 10 Jahren um 10 %.

Psyche 2020

Herz/Kreislauf 2022
Herz/Kreislauf 2021
Herz/Kreislauf 2020

920 70 50 30 10 10 30 40
Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO) Fehlzeiten-Report 2023

Arbeitsunfahigkeitsfalle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2022
Badura, B. et al. (2023): Fehlzeiten-Report 2023. Berlin: Springer.

\
Prof. G. Neubauer Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt — I‘fG| 28

eine gesundheitsékonomische Perspektive K R T e



45 AU-Falle nach Alter

AU-Tage je 100 AOK-Mitglieder
7.000 ageje J

6.000

5.000 - I
4.000 -
3000 | l » Zunahme der AU-Falle mit dem Alter

geht vor allem auf den Anstieg der
. Muskel- und Skeletterkrankungen

1.000 - sowie Herz-Kreislauf-Erkrankungen
MEEEE i

15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64
I Sonstige 977,8 | 980,2 | 912,1 | 938,0 | 1.036,9| 1.181,6 | 1.367,3 | 1.653,1 | 2.038,3 | 2.649,2
Verdauung 97,7 99,7 85,6 83,6 91,0/ 1009| 113,7| 131,3| 1584| 1872
Verletzungen | 303,1 | 266,7 | 2253 | 210,2 2188| 2389| 2740| 326,1| 390,1| 4628
Herz/Kreislauf 21,6 23,8 26,5 34,8 511 77,9 1264| 199,5| 3028 4900
W Psyche 1373 | 2274 | 2586 | 2799 | 306,1| 3356| 3589| 412,2| 499,7| 6906
B Atemwege 8241 | 6909 | 577,6 | 5656 | 588,6| 592,5| 589,5| 6098| 656,1| 7014
W Muskel/Skelett | 157,1 | 2348 | 281,7 | 3249 | 3940| 4999 638,1| 8126/ 1.031,6|1.491,1

Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO) Fehlzeiten-Report 2023

Arbeitsunfahigkeitsfalle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2022

2.000 A

e
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4.6 Krankenstand im Gesundheits- und Sozialwesen

Kennzahlen der Arbeitsunfahigkeit nach ausgewahlten Berufsgruppen
in der Branche Gesundheits- und Sozialwesen im Jahr 2021

18 100

16 90

14 80

12 70 e
= 60 =
< 10 2
] S
M 50 7
[eT0] 8 Q
A 40 <

6 g

30

4 20

2 10

0 0

Arzte/Arztinnen Berufein der Berufein der Berufein der Berufein der
(ohne Spez.) Altenpflege (ohne  Fachkrankenpflege Physiotherapie Reinigung (ohne
Spez.) Spez)

m Tage jeFall mKrankenstandin %
Quelle: nach Badura, B. et al. (2022): Fehlzeiten-Report 2022. Berlin, Heidelberg: Springer.
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Krankenstand in verschiedenen Berufsgruppen

Berufe in der Ver- u. Entsorgung (ohne Spez.)

Berufe in der spanlosen Metallbearbeitung
StraBen- u. Tunnelwarter/innen

Berufe in der industriellen GieBerei

Bus- u. StraBenbahnfahrer/innen

Berufe in der Altenpflege (ohne Spez.)

A

Pflege

Berufe in der Haus- u. Familienpflege

Berufe in der Papierverarbeitung
u. Verpackungstechnik

Berufe in der Metallumformung

Berufe in der Baustoffherstellung

Redakteure/Redakteurinnen u.
Journalisten/Journalistinnen

Berufe in Werbung u. Marketing
Berufe in der Kosmetik
Berufe in der IT-Anwendungsberatung

Geschéftsfihrer/innen u. Vorstinde

Berufe in der technischen Forschung u.
Entwicklung (ohne Spez.)

Berufe im Controlling
Berufe in der Softwareentwicklung 98

Berufe in der Unternehmensberatung 8,7

Berufe in der Hochschullehre u. -forschung 76

1 Bund: 24,5

0 5 10 15 20

T

% 35 40 Zehn Berufsgruppen mit hohen und niedrigen Fehlzeiten

25
Arbeitsunfahigkeitstage je AOK-Mitglied je AOK-Mitglied im Jahr 2022
Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO) Fehlzeiten-Report 2023
Badura, B. et al. (2022): Fehlzeiten-Report 2022. Berlin: Springer.
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4.8 BGM: Bildschirmarbeit

AuRere Belastungen
Lange Bildschirmarbeit

56.2% von 10.912 Beschéftigten geben an, dass

lange Bildschirmarbeit eine starke oder sehr starke
Belastung fur sie darstellt.

SEHR STARKE BELASTUNG AM ARBEITSPLATZ

Beschaftigte, die sich stark oder sehr stark
durch lange Bildschirmarbeitet belastet flhlen,
wilnschen sich:

» Angebote zur Augenentspannung (50.6%)

DURCH LANGE BILDSCHIRMARBEIT N=3.411 .
» Ergonomieberatung und -schulung (47.9%)
bis 29 Jahre (n=608) P 34.4%
30 bis 39 Jahre (n=980) P 35.6%
40 bis 49 Jahre (n=776) P 31.8%
50 und alter (n=852) e 26,2%
10.11.2021 How's work? Was Beschéftigte in Deutschland bewegt und belastet | Dr. Utz Niklas Walter 10
\
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4.9 Homeoffice — Vorteile fUr Arbeitnehmer*innen

HOMEOFFICE ENTLASTET BESCHAFTIGTE:
BESSERE WORK-LIFE-BALANCE UND HOHERE PRODUKTIVITAT

850/0 Ich gewinne eine Menge Zeit, weil der Weg zur Arbeit wegf&lit

81 0/0 lgh kann Arbeit und Privatiehen besser miteinander verginbaren

730/ Arheite ausschlieflich oder (iherwiegend zu den gleichen
0 Arbuits- und Tageszeitun wis an der Arbeitsstelle auBer Haus

0 Arbeite dhnlich viele Stunden wie
64%

an der Arbeitsstelle auBer Haus

LA
ST
G—( 730/0 Ich ksnn produktiver arbeiten
o
o
@
&b

Gesundneit

Fo ipnn (g

QUELLE: ~sa-Exliggang o “boavmien 2220 o | CO5 ale iy Jeecle w20 0 Basem
Quelle: DAK-Gesundheit 2020, https://www.dak.de/dak/landesthemen/studie-homeoffice-2401564.html#/
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4.10 Homeoffice — ein Gesundheitsrisiko?

VERSPANNUNGEN UND SCHLAFPROBLEME:
HOMEOFFICE HAT AUF DAUER AUCH FOLGEN FUR DIE GESUNDHEIT

Mir fellen der direkte soziale Kontakt und Austausch mit den Kollegen

630/0 Arbeit und Privates vermischen sich starker

540/ Mein Arbeitsplatz zu Hause ist schleciter
0  susgestattet als mein Arheitsplatz anfler Haus

0 Ich habe in letzier Zelt hbufiger
32%

Vesspannungen vder Schimerzen

0 Ich mache mir
21 /0 hiiutiger Sargen

FYedal

0 lch rabe hdufiger
18 /0 Schlafprobleme

QUELLE: ~osa-Exliagong m v 2220 nber 1 C05ale 2y Ssoie w200 g

Gesundneit

Euu i lng

Quelle: DAK-Gesundheit 2020, https://www.dak.de/dak/landesthemen/studie-homeoffice-2401564.html#/
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5.1 BGM nach Fehlzeiten-Report 2021 (WIdO)

Relevante Handlungsfelder im BGM
* Handlungsfeld ,,Fuhrung”
* Handlungsfeld , Psychische Gesundheit”

Kompetenzbedarf im BGM

* Soziale Kompetenzen

* Methodische Kompetenzen
* Fachwissen

* Digitale Kompetenzen

\
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5.2 BGM und Reduktion krankheitsbedingter Fehlzeiten —

eine Metaanalyse (2016)

Reduzierung

| krankheitsbedingter
Fehlzeiten durch
BGM

in %

Fries
Loeppke
Knight
Baun
Jones
Blair
Fries
Mills
Jeffery
Shi
Maes
Aldana
Conrad
Bertera
Lynch
Bertera
Leigh
Stein
Shi

Bowne
Golaszewski

Anderzen

Quelle: Schaff, Arnd (2016): Betriebliches Gesundheitsmanagement als Investition: Projektmanagement und Wirtschaftlichkeit,
https://www.researchgate.net/publication/307856071_Betriebliches_Gesundheitsmanagement_als_Investition_Projektmanagement_und_Wirtschaftlichkeit
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5.3 BGM: Stressmanagement und Resilienztraining gefragt

T( '::: o
Quantitative Anforderungen IFBG -

Schnelles Arbeiten

ICH MUSS IMMER/OFT SCHNELL ARBEITEN

63.0% derjenigen, die oft oder immer schnell
arbeiten missen, wiinschen sich Angebote
im Bereich Stressmanagement- und
Resilienztraining.

41.0% (n=2.034)

54.0% (n=740)

1 MA ohne Fuhrungsverantwortung B MA mit Fihrungsverantwortung
(n=4.967) (n=1.370)

10.11.2021 How's work? Was Beschéftigte in Deutschland bewegt und belastet | Dr. Utz Niklas Walter 2

\
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5.4 BGM: Prasentismus

Prasentismus
Trotz Krankheit am Arbeitsplatz

50.8% von 10.259 Beschaftigten gehen
manchmal, haufig oder sogar sehr haufig

krank zur Arbeit. 62.2% der Beschaftigten, die haufig oder sehr haufig

krank zur Arbeit gehen, sehen Handlungsbedarf im
Bereich Stressmanagement- und Resilienztraining.

Weibliche Beschéftigte gehen haufiger
krank zur Arbeit (55.9%) als mannliche
Beschéftigte (46.7%).

10.11.2021 How's work? Was Beschéftigte in Deutschland bewegt und belastet | Dr. Utz Niklas Walter 7

\
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6.1 Die Makro-Lésung:

Langere, produktivere und CO2-armere Erwerbstatigkeit

Statt 5 Tage 28 Jahre
\ lieber 4 Tage fiir 35
N
""" TN Jahre
————— — = //
|//
Erziehung /
Ausbildung
130 120
Mrd. € | Mrd. €
0 20 62,5 65 67
Prof. G. Neubauer Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt — I‘f\Gi a1
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6.2 Warum Angst vor einer schrumpfenden Bevolkerung?

DER SPIEGEL

Auf dem Weg
zur Greisen-
Republik

\
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6.3 Deutschland in der demografisch-demokratischen Reformfalle

Generationenbilanz des deutschen Staates
I - Basisjahr 2005, Zins (real) = 3%, Wachstum (real) = 15%

150
Sozialausgaben 2020: 1,19 Billionen €

Finanzierungsdefizit 2021: 132,5 Mrd. €

100

50

-50

Bruttoinvestitionen 2020: 752,259 Mrd. €
-100

-150

Nettosteuerzahlung in Tsd. Euro

-200 W . _
I
-250 37% d. Bevélkerung 54% d. Bevélkerung

33% d. Wahlberechtigten 67% d. Wahlberechtigten

-300

Quellle'n: . 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
Statistisches Bundesamt (Destatis)

Creutzburg (2020): Sozialstaat wachst immer starker. FAZ.

Raffelhliischen (2009): BMAS,SPIEGEL,WELT,bpb,DIW.

Deutsche Bundesbank, Monatsbericht November 2020, Statistischer Teil S.58.

Alter im Jahr 2005 Forschungszentrum Generationenvertrage, 2007
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6.4 Nach der Wahl 2021 ist vor den Reformen 2023 —

ist vor der Reform 2027

Reformgesetze
REFORM REFORM REFORM REFORM REFORM REFORM REFORM
2004 2007 2011 2015 2019/2020 2022/2023 2026/2027
Al
/4 \\
II \
Wahl Wahl Wah Wahl / i

N’
(Herbst) (Herbst) (Herbst) (Herbst) (I_‘I’Z‘:'g's't) Wahl
(Herbst) Wahl
(Herbst)
v v v v v v
-k {4 ===
2003 2004 2006 2007 2010 2011 2014 2015 2017 2019 2021 2023 2027

Integrierte GKV-WSG Fixierung des Flexibilisierung Digitalisierung Struktur-
Versorgung Beitragssatzes des Zusatzbeitrags | Finanzierung reformen

Integration

Prof. G. Neubauer
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Prof. G. Neubauer

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

G

INSTITUT FUR GESUNDHEITSOKONOMIK

Frau-Holle-Strafle 43, 81739 Miinchen
Tel. 089 / 60 51 98
Fax: 089 / 606 11 87
E-Mail: ifg@ifg-muenchen.com

www.ifg-muenchen.com
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4.  AU-Falle (Stand 2021)

AU-Fille je 100 AOK-Mitglieder Tage je Fall

Atemwege
Muskel/Skelett
Verletzungen
Verdauung

Psyche
Herz/Kreislauf

| L] Ll Ll L] Ll Ll L] L]

45 35 25 15 5 5 15 25 35

Quelle: Wissenschaftliches Institut der AOK (W1dO) Fehlzeiten-Report 2022

Arbeitsunfahigkeitsfalle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2021

Badura, B. et al. (2022): Fehlzeiten-Report 2022. Berlin: Springer.
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