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1.1 Renteneintrittsalter und Fachkräftemangel 2022

• Scholz: „Es gilt, den Anteil derer zu steigern, die 
wirklich bis zum Renteneintrittsalter arbeiten 
können. Das fällt vielen heute schwer.“       
(Dezember 2022)
• Prognosen: Fehlen von ca. 6 Mio. Fachkräften bis 

Ende des Jahrzehnts

Demografie eine große sozialpolitische 
Herausforderung für die Volkswirtschaft
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1.2-1 Demografie und Renteneintrittsalter
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1.2-2 Demografie und Renteneintrittsalter
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Mitversicherte)
10,0 Mio.
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Quelle: Bundesministerium für Gesundheit (2022) + Bundesversicherungsamt (2010) + AOK (2019) + 
Statistisches Bundesamt (Destatis) 2019. koordinierte Bevölkerungsvorausberechnung – Variante 1
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Ø Beitrag je 
Rentner*in: 
ca. 2.564 €

Ø Beitrag je aktivem GKV 
Beitragszahler: ca. 4.681 €

Ø Ausgaben (je GKV-Vers.) 2021: ca. 3.895 €
Ø Ausgaben für Gesundheit (je Bürger.) 2020: ca. 5.298 €

Finanzierungsdefizit

Ø Ausgaben je GKV-
Renter*in: ca. 6.400 €

-12,7 Mio. + 6,3 Mio.

Finanzierungsüberschuss

Ø Ausgaben: ca. 1.377 €

3

Double 
Ageing-
Effekt 

2.1 Demografie: Finanzierung und GKV-Ausgaben bis 2060  



2.2 Das gesundheitswirtschaftliche Fundamentalproblem

Ausgaben- und 
Einnahmefaktoren

Einkommens- 
und Beschäfti-
gungslage

Zeit

Kapazitäten

Lebensstil
(Prävention)

Demographie

Sozialver- 
sicherungs-
pflichtige 
Einkommen

Einbezie-
hung der 
PKV: 
Bürgerver-
sicherung

Reduktion 
des 
Leistungs-
kataloges ?

Ausgaben 
(Bedarf der Bevölkerung)

+ 2 - 4 % p.a. 

Einnahmen 
(Finanzielle Ressourcen)

+ 1 - 3 % p.a.

Med. Innovationen

3,2 Mrd. € Defizit (2024)?

Quelle: Deutsche Bundesbank Monatsbericht 12/2020, S.8; Prognose des Defizits:  Schätzerkreis des GKV-SV, 12.10.2023
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2.2-1 Personalengpässe in ambulanten und stationären Einrichtungen 
in Deutschland bis 2030
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Pflegekräfte-Defizit:
786 VZÄs!  

VZÄs = Vollzeitäquivalente



2.2-2 Senkung des Fachkräftemangels durch Delegation und Substitution
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Hilfskräfte

Nicht ärztl. 
Gesundheitsberufe
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Potential: 2,6 Millionen Arbeitslose + 
3,9 Millionen Bürgergeld



2.3-1 Was soll das Digitalisierungsgesetz bewirken?

• Das Digitalgesetz
Ø Einführung der elektronischen Patientenakte (ePA) für alle Patient:innen bis 

2025
Ø E-Rezept als Standard
Ø Ausbau der Telematik-Infrastruktur
Ø Verstärkung der Cyber-Sicherheit bei

digitalen Anwendungen im Gesundheits-
bereich

Kompensation der Auswirkungen 
des demografischen Trends



2.3-2 Entlastung durch Telemedizin (Digitalisierung) 
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Quelle: Medi24
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Derzeit sind 52 DiGAs gelistet, davon 29 dauerhaft 
und 23 zur Erprobung.
Quelle: GKV-SV, 03.01.2024



2.3-3 Ergebnisse aus der Schweiz (Medi24 in 2017) 
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Quelle: Medi24 (2017), Präsentation „Medi24 – Telemedizin in der Schweiz“ im Rahmen des 5. Bayerischen Tages des Telemedizin 
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3. Herausforderungen an Wirtschafts- und Arbeitswelt 
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Die Zukunft der Arbeit – 5 Megatrends     
v Demografie
v Dekarbonisierung
v Digitalisierung
v Globalisierung 
v Wertewandel 

Koalitionsvertrag der Ampel-
Regierung 
„Mehr Fortschritt wagen“ 
Zentrale Punkte (drei D): 
v Demografie
v Dekarbonisierung 
v Digitalisierung 



3.1-1 Demografie: Die Zukunft der Arbeit – 5 Megatrends

Prof. G. Neubauer Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt –
eine gesundheitsökonomische Perspektive 

Quelle: Statista 2022, So altert Europa
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3.1-2 Bevölkerungsentwicklung und -prognose im Landkreis 
Mecklenburgische Seenplatte



3.1-3 Demografie: Anzahl Hundertjähriger in Deutschland 
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ca. 
19.000

90% weiblich

100

1956 2020Jahr: Zahl der über 
100-Jährigen 
verdoppelt 
sich etwa alle 
acht Jahre!

Japan:
1963: 153
2012: 45.000
2020: 79.000
2021: 86.500
2023: 92.139 

Quelle: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects 2019, Online Edition. Rev. 1.
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2021

ca. 
23.500

Quelle für Zahl 2021: Statistisches Bundesamt (2022), für 2022: statista.de, für 2023: tagesschau.de, 15. September 2023 (Japan)

ca.
24.800

2022



3.1-3 Demografie: Globale Bevölkerungsentwicklung
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3.2-1 Dekarbonisierung: eine Überlebensfrage? Die Zukunft der Arbeit 

• Klimaziele Koalitionsvereinbarung: Klimaneutralität in Deutschland bis spätestens 2045 (Zeile 1762-1764) 
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Quelle: Wagner, O., Bierwirth, A., & Fischedick, M. (2022). Klimaschutz und Energiewende in Deutschland. In Klimaschutz und Energiewende in Deutschland: Herausforderungen–
Lösungsbeiträge–Zukunftsperspektiven (pp. 1-25). Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.



3.2-2 Dekarbonisierung – Sind die Klimaziele zu schaffen?
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Quelle: Stiftung Klimaneutralität
Prognose: Öko-Institut, Wuppertal Institut (2021): Klimaneutrales Deutschland 2045. Wie Deutschland seine Klimaziele schon vor 2050 erreichen kann. Zusammenfassung im 
Auftrag von Stiftung Klimaneutralität, Agora Energiewende und Agora Verkehrswende.

• Klimaziele Koalitionsvereinbarung: Klimaneutralität in Deutschland bis spätestens 2045 (Zeile 1762-1764)
• Szenario 2050: 



3.2-3 Dekarbonisierung – international

Die UN-Klimakonferenz in Dubai 

Mindestens 80 Länder, darunter auch Deutschland,
forderten den
Ausstieg aus der Nutzung fossiler Brennstoffe.
Dadurch soll das 1,5-Grad-Ziel eingehalten werden.
Widerstand kam vor allem von Ländern, die von Öl und Gas
abhängig sind.

Auch international  wächst das Bewusstsein für nötige Anstrengungen.



3.3 Digitalisierung 
3.3-1 Effekte der Digitalisierung auf das Arbeitsvolumen 
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Quelle: Heise Online 2021
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Digitalisierung im 
Gesundheitswesen im 
Koalitionsvertrag: Zeile 2751-2774

„In einer regelmäßig 
fortgeschriebenen 
Digitalisierungsstrategie im 
Gesundheitswesen und in der 
Pflege legen wir einen 
besonderen Fokus auf die Lösung 
von Versorgungsproblemen und 
die Perspektive der Nutzerinnen 
und Nutzer.“ 



3.3-2 Der Herr Pfarrer – ein KI-Roboter? 
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Roboter BlessU-2:

Chancen für den 
Priestermangel?

Auch für den 
Ärztemangel?
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3.3-3 Digitalisierung  - Roboter in der Pflege bald unverzichtbar? 
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Quelle: https://www.kma-online.de/aktuelles/pflege/detail/roboter-in-der-pflege-bald-unverzichtbar-a-36887
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3.3-4 Digitalisierung  - Vielfältige digitale Gesundheitsangebote
Erleichterung von Prozessen und Patientenüberwachung durch digitale Systeme 
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Quelle: biopeak 2021, Empowering Clinical Data Access by Remote Patient Monitoring 



3.4-1 Globalisierung versus Regionalisierung Die Zukunft der Arbeit

Prof. G. Neubauer Demografische Herausforderungen der Arbeitswelt –
eine gesundheitsökonomische Perspektive 

16

Quelle: Bundeszentrale für politische Bildung 2022, Deutschland: Entwicklung des Außenhandels



3.4-2 Die fleißigen Deutschen?! 35-Stunden-Woche



3.5 Wertewandel: Die Zukunft der Arbeit – 5 Megatrends
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Quelle: Zukunft Jetzt Ausgabe 1/2019
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3.5-1 Wertewandel der Ärztinnen und Ärzte Stand 2022 
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Quelle: Institut für Gesundheitsökonomik (2022)
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3.5-2 Wertewandel der Ärztinnen und Ärzte Stand 2022
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Quelle: Institut für Gesundheitsökonomik (2022)
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4.1 Arbeitsproduktivität und Alter der Erwerbstätigen  
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4.2 Innovationsfähigkeit und Alter der Erwerbstätigen  
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Bevölkerungsvorausberechnung – 
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4.3 Höhere Produktivität der 45-60-Jährigen und längere Arbeitszeiten 
für die Zielgruppe 60- bis 70-Jähriger
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4.4 AU-Fälle nach Krankheitsarten
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Badura, B. et al. (2023): Fehlzeiten-Report 2023. Berlin: Springer.

Arbeitsunfähigkeitsfälle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2022 

Ø Große Schwankungen durch Erkältungswellen

Ø Anstiege vor allem bei psychischen Erkrankungen (in 
den letzten 10 Jahren um 48 %)

Ø Muskel/ Skeletterkrankungen: Steigerung in den 
letzten 10 Jahren um 10 %.



4.5 AU-Fälle nach Alter

Arbeitsunfähigkeitsfälle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2022 

Ø Zunahme der AU-Fälle mit dem Alter 
geht vor allem auf den Anstieg der 
Muskel- und Skeletterkrankungen 
sowie Herz-Kreislauf-Erkrankungen 
zurück



4.6 Krankenstand im Gesundheits- und Sozialwesen 
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4.7 Krankenstand in verschiedenen Berufsgruppen 
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Zehn Berufsgruppen mit hohen und niedrigen Fehlzeiten
je AOK-Mitglied  im Jahr 2022
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Pflege

Badura, B. et al. (2022): Fehlzeiten-Report 2022. Berlin: Springer.



4.8 BGM: Bildschirmarbeit 
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4.9 Homeoffice – Vorteile für Arbeitnehmer*innen

Quelle: DAK-Gesundheit 2020, https://www.dak.de/dak/landesthemen/studie-homeoffice-2401564.html#/
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4.10 Homeoffice – ein Gesundheitsrisiko? 
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Quelle: DAK-Gesundheit 2020, https://www.dak.de/dak/landesthemen/studie-homeoffice-2401564.html#/
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Relevante Handlungsfelder im BGM 
• Handlungsfeld „Führung“ 
• Handlungsfeld „Psychische Gesundheit“ 

Kompetenzbedarf im BGM
• Soziale Kompetenzen 
• Methodische Kompetenzen 
• Fachwissen 
• Digitale Kompetenzen 

5.1 BGM nach Fehlzeiten-Report 2021 (WIdO)  
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5.2 BGM und Reduktion krankheitsbedingter Fehlzeiten –
eine Metaanalyse (2016)
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Quelle: Schaff, Arnd (2016): Betriebliches Gesundheitsmanagement als Investition: Projektmanagement und Wirtschaftlichkeit, 
https://www.researchgate.net/publication/307856071_Betriebliches_Gesundheitsmanagement_als_Investition_Projektmanagement_und_Wirtschaftlichkeit 
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5.3 BGM: Stressmanagement und Resilienztraining gefragt 
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5.4 BGM: Präsentismus 
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6.1 Die Makro-Lösung: 
Längere, produktivere und CO2-ärmere Erwerbstätigkeit 
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6.2 Warum Angst vor einer schrumpfenden Bevölkerung? 
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6.3 Deutschland in der demografisch-demokratischen Reformfalle 

Sozialausgaben 2020: 1,19 Billionen €
Finanzierungsdefizit 2021: 132,5 Mrd. € 

Bruttoinvestitionen 2020: 752,259 Mrd. €

37% d. Bevölkerung
    33% d. Wahlberechtigten 

54% d. Bevölkerung
67% d. Wahlberechtigten 

Quellen: 
Statistisches Bundesamt (Destatis)
Creutzburg (2020): Sozialstaat wächst immer stärker. FAZ.
Raffelhüschen (2009): BMAS,SPIEGEL,WELT,bpb,DIW.
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht November 2020, Statistischer Teil S.58.
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6.4 Nach der Wahl 2021 ist vor den Reformen 2023 –
ist vor der Reform 2027

2003 20112010200720062004

REFORM 
2011

REFORM 
2007

REFORM 
2004

Wahl 
(Herbst)

2014

REFORM 
2015

2015

Integrierte 
Versorgung

GKV-WSG Flexibilisierung 
des Zusatzbeitrags

Fixierung des 
Beitragssatzes

2017 2019

REFORM 
2019/2020

Digitalisierung
Finanzierung
Integration

Wahl 
(Herbst)

Wahl 
(Herbst)

Wahl 
(Herbst) Wahl 

(Herbst)

Struktur-
reformen

2023

REFORM 
2022/2023

Reformgesetze

2021

Wahl 
(Herbst)

Prof. G. Neubauer

REFORM 
2026/2027

Wahl 
(Herbst)

2027
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4. AU-Fälle (Stand 2021)
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Badura, B. et al. (2022): Fehlzeiten-Report 2022. Berlin: Springer.

Arbeitsunfähigkeitsfälle je 100 AOK-Mitglieder und Tage je Fall nach Krankheitsarten im Jahr 2021 


