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Welche Ihrer Vorziige werden ver-
kannt?

Verkannt wird oft meine Kompro-
missbereitschaft am Schluss von
heftig gefiihrten Diskussionen. Al-
lerdings bin ich erst zu Kompromis-
sen bereit, wenn ich auch davon in
der Diskussion tiberzeugt worden
bin. Das fithrt zu einer gewissen
Hartnackigkeit, die oft als Sturheit
verkannt wird, aber nur dem Ziele
dient, eine griindlich ausdiskutierte
Losung zu finden.

Was war Ihre grofdite Fehlentschei-
dung und was haben Sie daraus ge-
lernt?

Eine meiner grofiten Fehlentschei-
dungen war die Uberzeugung, dass
mit Einfiihrung der DRG die Kran-
kenhausversorgung in Deutschland
restrukturiert werden kann. Meine
Fehlentscheidung war darin begriin-
det, dassich die landespolitische Ein-
flussname auf die Krankenhausver-
sorgung weit unterschétzt habe. Da-
raus habe ich gelernt, dass die
Krankenhausversorgung in Deutsch-
land, aber auch in Europa allgemein,
mehr ist als Okonomie und Medizin,
sondern auch Politik, die auf Wahl-
ergebnisse direkt Einfluss nimmt.
Dies gilt insbesondere fiir Biirger-
meister und Landréte in Deutsch-
land, deren Wahlergebnisse oft von

KU Gesundheitsmanagement 9/2022

den Entscheidungen in der Kranken-
hausversorgung abhingig sind. Man
muss den Politikern das Recht zuge-
stehen, 6konomische Irrwege zu ge-
hen, wenn sie dadurch zum kommu-
nalpolitischen Erfolg fiithren.

Welches politische Projekt sollte
schnell umgesetzt werden?

Fiir die Gesundheitsversorgung,
aber auch fiir die gesamte Wirtschaft
in Deutschland, ist aus meiner Sicht
vorrangig, die hohe Abhingigkeit
von Energieimporten, insbesondere
von ,unfreundlichen” Staaten, rasch
zu verringern. Neben den natiirli-
chen Energiequellen sind auch Brii-
ckenenergietrdger, wie die Atom-
kraftwerke, als kleineres Ubel zu ak-
zeptieren. Aber auch die einzelnen
Betriebe und Privathaushalte kon-
nen durch sparsamen Umgang mit
Energie und durch entsprechende
Umrlistung der genutzten Energie-
triger ein grofles Stiick weiterhelfen.
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Was ertragen Sie nur mit Humor?

Nur mit Humor kann ich eine sach-
lich getarnte Ideologie ertragen. Es
macht sogar Spaf, Ideologen auf
eigene Widerspriiche in der Diskus-
sion zu verweisen und sie so, hoffent-
lich, zum Nachdenken anzuregen.

Wie kénnen Sie am besten Stress
abbauen?

Stress versuche ich soweit als mog-
lich von vorneherein zu vermeiden.
Wenn das nicht immer gelingt, so
hilft mir mein téglicher Frithsport.
Ich bin jeden Morgen um 05:15 Uhr
in einem nahegelegenen Park sport-
lich unterwegs. In dieser guten Stun-
de Spf)rt gelingt es mir, zuriickliegen-
den Arger abzubauen und den vor
mir liegenden Tag gedanklich vorzu-
bereiten. Diese gedankliche Vorbe-
reitung hilft dann auch Stress im Ta-
gesablauf gar nicht entstehen zu las-
sen oder zumindest zu verringern. B



